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bei Beschaffungen durch Gemeinden
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1. Die Signalwirkung, wenn Gemeinden bei der Beschaffung neue Akzente setzen

− Die Themen «Nachhaltigkeit» und «Klimafreundlichkeit» gewinnen zweifellos an Bedeutung.

− Ein grosser Hebel haben Institutionen (Gemeinde, aber auch Unternehmen, Private), welche bei Beschaffungen die Themen 

«Nachhaltigkeit» und «Klimafreundlichkeit» berücksichtigen (als Teil der Anforderungen und/oder als Eignungs- und Zuschlagskriterien)

− Mögliche Konsequenzen:

− Neue Themen kommen ins Spiel, z.B. 

− Bei anstehenden Projekten: Ziele betr. «Nachhaltigkeit» und «Klimafreundlichkeit» von Anfang an einbinden

− Ressourceneffizienz

− Kreislaufwirtschaft

− Reparaturfähigkeit

− Produkt as a Service (Nutzen/Mieten anstelle Kauf, usw.)

− …

− Anfangskosten können höher werden (Life cycle-Kosten müssen dadurch aber nicht steigen)

− Bestellprozesse erfordern Anpassungen -> Auftraggeber/Besteller: ‘Absicht / Wille’ und Bereitschaft, neue Wege zu gehen

− Designprozesse erfordern Anpassungen -> Berater und Planer, welche entsprechend qualifiziert sind

− Lieferanten müssen sich weiterentwickeln / fit sein, um zusätzliche Anforderungen zu erfüllen

Entwurf
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2. Auch Unternehmen gehen diesen Weg

Mit 95 % 
angenommen!
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3. Beschaffungen im Verantwortungsbereich von Gemeinden (1 von 2)

Ressort/Thema Beschaffungsgegenstände Bemerkungen

Hochbau, 

Liegenschaften

− Gebäude: Planer, Bau, Lieferungen

− FM-Services (z.B. Reinigung)

− Mobiliar

− Güter wie Heizmittel, Strom

− Berater, Dienstleistungen

Anteilmässig bedeutend in Bezug zum 

gesamten Beschaffungsvolumen einer 

Gemeinde

Tiefbau, Verkehr − Anlagen: Planer, Bau, Lieferungen

− FM-Services: Unterhalt, Winterdienst, 

Reinigung

− Fahrzeuge

− Berater, Dienstleistungen

Anteilmässig bedeutend in Bezug zum 

gesamten Beschaffungsvolumen einer 

Gemeinde

Planung − Planer

− Berater, Dienstleistungen

Hebelwirkung über die Planung gross, d.h. es ist 

bedeutungsvoll, wer die Planung durchführt und 

wie die Vergaben definiert sind (s. Folgefolie)

Betriebe, Werke Analog Hoch- und Tiefbau Analog Hoch- und Tiefbau

Entwurf
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3. Beschaffungen im Verantwortungsbereich von Gemeinden (2 von 2)

Ressort/Thema Beschaffungsgegenstände Bemerkungen

Schule, Bildung − Betriebsmittel, IT-Leistungen

− Mobiliar

− Berater, Dienstleistungen

Anteilmässig weniger bedeutend in Bezug zum gesamten 

Beschaffungsvolumen einer Gemeinde, bedeutungsvoll 

im Hinblick auf die Signalwirkung gegenüber den 

Jugendlichen

Umwelt, 

Entsorgung

− Fahrzeuge

− Berater, Dienstleistungen

Anteilmässig weniger bedeutend in Bezug zum gesamten 

Beschaffungsvolumen einer Gemeinde

Bedeutungsvoll sind die Konzepte für die Entsorgung

Sicherheit − Feuerwehr: Fahrzeuge

− Berater, Dienstleistungen

Anteilmässig weniger bedeutend in Bezug zum gesamten 

Beschaffungsvolumen einer Gemeinde

Soziales Berater, Dienstleistungen

Finanzen Anmietungen von Gebäuden/Räumen

Gemeinde-

schreiberei

− Sachmittel (Papier, Strom, …), 

− IT-Leistungen (HW, SW)

− Telecom-Dienstleistungen

− Berater, Dienstleistungen

Entwurf
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4. Stakeholder bei Beschaffungen durch die öffentliche Hand

Anspruchsgruppen Rolle, Aufgabe Interesse, Anspruch, Bedenken mit Bezug zu 

Nachhaltigkeit und Klimafreundlichkeit

Typische Stellen/Personen betr. 

Infrastrukturanlagen, Immobilien

Stakeholder 

betr…

Bevölkerung Steuerzahlende Interesse, dass gemäss ihren Werten beschafft 

wird.

Herausforderung: Anfangskosten höher

Stimmbürgerinnen/Stimmbürger

Besteller, Auftraggeber

(politische Führung und 

Verwaltung)

Definiert die Anforderungen/ Bestel-

lung inkl. auch die betr. Nachhal-

tigkeit, Klimafreundlichkeit, usw.

Bestmögliche Beschaffungen (Anforderungen 

erfüllt, vorteilhafte Konditionen)

Herausforderung: Anfangskosten höher

Gemeinde, vertreten durch 

Ressort, Fachabteilung, Finanz- 

und Baukommission, GPK

Beschaffungs-

verantwortliche 

Beschaffung gemäss den 

Anforderungen/Bestellung

dito Fachabteilung

Berater, ‘Mittler’ Setzen die Anforderung/Bestellung 

so um, das konkrete Leistungen 

beschafft werden können.

Zufriedene Kunden Bauherrenberater, Ingenieurbüro, 

Architekturbüro

Branchenverbände Vertreten ihre Branche, nehmen 

deren Interesse war

Sauberer Wettbewerb, 

erfüllbare Anforderungen

USIC, SIA, Baumeisterverband

Anbieter, Unternehmen Machen Angebote mit dem Ziel, die 

Anforderung bestmöglich zu erfüllen

Sauberer und transparenter Wettbewerb, 

erfüllbare Anforderungen

Planungsbüros, Unternehmer, 

Lieferanten

Politik, Parteien Bringen Interessen ein, damit bei 

Beschaffungen ihre Werte 

berücksichtigt werden.

Befürchtung: politische Erwartungen werden nicht 

erfüllt (die je nach Partei sehr unterschiedlich sein 

können)

Vertretungen in der Exekutive 

(Ressortverantwortliche), 

Fraktionen, Kommissionen)

Medien Berichte, Reportagen Berichten bevorzugt über Beschaffungen mit 

Fokus auf Probleme

Redaktorinnen/Redaktoren

…

Entwurf
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5. Relevante Grundlagen (1 von 2)

Grundlagen: Gesetz, Verordnung, Reglement, Weisung, Hilfsmittel, …

Bund:

− Bundesgesetz über das öffentliche Beschaffungswesen

− Verordnung über das öffentliche Beschaffungswesen

− Beschaffungsleitfaden TRIAS / Wissensplattform WöB / IAöB

− KBOB: Leitfaden zur Beschaffung von Planerleistungen

− KBOB: Empfehlungen nachhaltiges Bauen

− ASTRA: Handbuch NISTRA 2017 – Nachhaltigkeitsindikatoren für Strasseninfrastrukturprojekte 

Kanton:

− Gesetz über das öffentliche Beschaffungswesen (ÖBG)

− Verordnung über das öffentliche Beschaffungswesen (ÖBV)

− Einführung ins öffentliche Beschaffungswesen im Kanton Bern - Leitfaden für die Beschaffungsstellen

− Interkantonale Vereinbarung über das öffentliche Beschaffungswesen (IVöB)

Entwurf, unvollständig, zu ergänzen

https://www.kbob.admin.ch/kbob/de/home/themen-leistungen/revidiertes-beschaffungsrecht/instrumente.html
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5. Relevante Grundlagen (2 von 2)

Gemeinden:

…

Verbände, Organisationen:

− Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz: SNBS Infrastruktur

− Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz: SNBS Hochbau

IGöB:

− …

Entwurf, unvollständig, zu ergänzen
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6. Themen, welche zur Förderung von «Nachhaltigkeit und 

Klimafreundlichkeit» bei Beschaffungen gehören

Übergeordnetes

SDG

Relevante 

Grundlagen

Gesetzliche 

Grundlagen

Verbände, 

Organisation

ABC-Analyse nach 

Beschaffungsvolumen 

nach Kategorien und 

Zeit

Beschaffungs 

kategorien und 

-volumen

Nachhaltigkeits-

strategie 2030

Dreigestirn Ökologie, 

Ökonomie, Gesellschaft

Kategorien betr. zu 

beschaffenden 

Leistungen

Allgemein Pro Kategorie

Stakeholders je 

Kategorien

Trägerschaft
Musterbeispiele, 

Vorlagen

Gute Beispiele von 

Beschaffungen betr. 

Nachhaltigkeit und 

Klimafreundlichkeit

Empfehlungen, 

Vorgaben, 

Textbausteinen 

betreffend:

− Anforderungen

− Eignungskriterien

− Zuschlagskriterien 

Kommunikation

Fokus: Besteller, 

Auftraggeber

Fokus: Berater 

und Planer 

Fokus: Anbieter, 

Lieferanten

Beteiligte

ZeitplanEinfluss weiterer 

Themen

Projektinitialisierung, 

Projektpflichtenheft

Ressourceneffizienz

Kreislaufwirtschaft

Reparaturfähigkeit

Produkt as a Service

…

Entwurf

Fokus: Politik 

(Exekutive, 

Parlament, 

Kommissionen, 

Parteien
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