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Entwurf

. Die Signalwirkung, wenn Gemeinden bei der Beschaffung neue Akzente setzen

Die Themen «Nachhaltigkeit» und «Klimafreundlichkeit» gewinnen zweifellos an Bedeutung.

Ein grosser Hebel haben Institutionen (Gemeinde, aber auch Unternehmen, Private), welche bei Beschaffungen die Themen
«Nachhaltigkeit» und «Klimafreundlichkeit» berlcksichtigen (als Teil der Anforderungen und/oder als Eignungs- und Zuschlagskriterien)

Mdogliche Konsequenzen:
— Neue Themen kommen ins Spiel, z.B.
— Bei anstehenden Projekten: Ziele betr. «Nachhaltigkeit» und «Klimafreundlichkeit» von Anfang an einbinden
— Ressourceneffizienz
— Kreislaufwirtschaft
— Reparaturfahigkeit
— Produkt as a Service (Nutzen/Mieten anstelle Kauf, usw.)
— Anfangskosten konnen hoher werden (Life cycle-Kosten missen dadurch aber nicht steigen)
— Bestellprozesse erfordern Anpassungen -> Auftraggeber/Besteller: ‘Absicht / Wille’ und Bereitschaft, neue Wege zu gehen
— Designprozesse erfordern Anpassungen -> Berater und Planer, welche entsprechend qualifiziert sind

— Lieferanten missen sich weiterentwickeln / fit sein, um zusatzliche Anforderungen zu erfillen
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2. Auch Unternenmen gehen diesen Weg

ng: Bei der Nevausrichtung seiner Streitkrifte beweist Grossbritannien Mut Seite 17

Jiene Jiircher Jeitung

Mittwach. 1. April

«Klimaschutz

ist gut fiir den Konzern»
Nestlé-Priisident Paul Bulcke lésst iiber Altionsplan abstimmen

mbe. - Einen ungewdhnlichen Schritt
macht Nestlé an der diesjihrigen Gene-
ralversammlung: Der Schweizer Gross-
konzern ldsst die Aktionire {iber einen
Klima-Aktionsplan abstimmen. Zwar ist
in der Schweiz eine entsprechende Ge-
setzgebung fiir Generalversammlungen
geplant. Aber Nestlé will nicht darauf
warten. Es handle sich um einen gross-
angelegten Klimaplan, und man wolle die
Aktiondre auf diesem Weg mitnehmen,
erklirt der Verwaltungsratspriisident
Paul Bulcke im Interview mit der NZZ.
S —— ) S

Mit 95 %
angenommen!

ase mehr auszustossen — und
zwar entlang der gesamten Wertschp-
fungskette, was auch die Bauern als Zu-
lieferer von Milch, Kakao oder Kaffee
einschliesst. In einem ersten Schritt, bis
2025, werden 3.2 Milliarden Franken
investiert. Das sei das Geld der Aktio-
niire, sagt Bulcke. Aber er macht gleich-
zeitig klar, dass sich das Programm auch
fir die Eigentiimer rechnen soll: «Wir tun
das nicht aus Griinden der politischen
Korrektheit oder weil wir -greenwashing,
betreiben wollen. Wir setzen uns fiir den
Klimaschutz ein, weil es lang ristig gut ist
fiir das Unternehmen.»

NZZ - GEGRUNDET 1780

AZ D2 Zusich - Fe A . €40

Die Klimaschutzaktivititen sollen
auch dazu beitragen, das Vertrauen der
Gesellschalt zuriickzugewinnen. Die Ab-
stimmung zur Konzernverantwortungs-
initiative hat unlidngst offengelegt, dass
Nestlé und andere Grosskonzerne fiir
viele Schweizer zum Feindbild geworden
sind. Bulcke bedauert diese Entfrem-
dung: «Die Konzernverantwortungs-
initiative hat uns gezeigt, dass wir uns
wicder besser erkliren miissen.» Selbst-
bild und Fremdbild klaffen néimlich weit
auseinander. Nestlé sei ein verantwor-
tungsvolles Unternechmen, das auf Lang-
fristigkeit ausgerichtet und nachhal-
tig handle, sagt Bulcke. So bezeichnet
er Kinderarbeit auf westafrikanischen
Kakaoplantagen als Schande, gegen die
der Konzern viel unternehme.

Hierzulande hat es in den letzten
Jahren viele Volksinitiativen gegeben,
die sich gegen Grosskonzerne richteten.
Bulcke sieht das aber als Vorteil. Die
Schweiz sei eine Art Frithwarnsystem
fiir Nestlé, denn Unbehagen in der Ge-
sellschaft, das es auch andernorts gebe,
komme schnell an die Oberfliche. An
seinem Hauptsitz in Vevey hilt Nestlé
unbeirrt fest.

Wirtschafi, Seite 21

12 Goeaeron 13 o
SHo

Dekarb. Region Bern_Nachhaltigkeit bei Beschaffungen_Einfiihrung_V110521



Entwurf

3. Beschaffungen im Verantwortungsbereich von Gemeinden (1 von 2)

Hochbau, — Gebéaude: Planer, Bau, Lieferungen Anteilmassig bedeutend in Bezug zum
Liegenschaften  _ pM-Services (z.B. Reinigung) gesamten Beschaffungsvolumen einer
~ Mobiliar Gemeinde

— Guter wie Heizmittel, Strom
— Berater, Dienstleistungen

Tiefbau, Verkehr — Anlagen: Planer, Bau, Lieferungen Anteilmassig bedeutend in Bezug zum
— FM-Services: Unterhalt, Winterdienst, gesamten Beschaffungsvolumen einer
Reinigung Gemeinde
— Fahrzeuge
— Berater, Dienstleistungen
Planung — Planer Hebelwirkung tber die Planung gross, d.h. es ist
— Berater, Dienstleistungen bedeutungsvoll, wer die Planung durchfiihrt und

wie die Vergaben definiert sind (s. Folgefolie)
Betriebe, Werke Analog Hoch- und Tiefbau Analog Hoch- und Tiefbau
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Entwurf

3. Beschaffungen im Verantwortungsbereich von Gemeinden (2 von 2)

Schule, Bildung

Umwelt,
Entsorgung

Sicherheit

Soziales
Finanzen

Gemeinde-
schreiberei

Betriebsmittel, IT-Leistungen
Mobiliar
Berater, Dienstleistungen

Fahrzeuge
Berater, Dienstleistungen

Feuerwehr: Fahrzeuge
Berater, Dienstleistungen

Berater, Dienstleistungen

Anteilmassig weniger bedeutend in Bezug zum gesamten
Beschaffungsvolumen einer Gemeinde, bedeutungsvoll
im Hinblick auf die Signalwirkung gegenuber den
Jugendlichen

Anteilméssig weniger bedeutend in Bezug zum gesamten
Beschaffungsvolumen einer Gemeinde

Bedeutungsvoll sind die Konzepte fur die Entsorgung

Anteilmassig weniger bedeutend in Bezug zum gesamten
Beschaffungsvolumen einer Gemeinde

Anmietungen von Gebauden/Raumen

Sachmittel (Papier, Strom, ...),
IT-Leistungen (HW, SW)
Telecom-Dienstleistungen
Berater, Dienstleistungen
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4. Stakeholder bei Beschaffungen durch die 6ffentliche Hand

Interesse, Anspruch, Bedenken mit Bezug zu

Entwurf

Anspruchsgruppen Rolle, Aufgabe

Bevdlkerung

Besteller, Auftraggeber
(politische Fuhrung und
Verwaltung)

Beschaffungs-
verantwortliche

Berater, ‘Mittler’

Branchenverbande

Anbieter, Unternehmen

Politik, Parteien

Medien

Steuerzahlende

Definiert die Anforderungen/ Bestel-
lung inkl. auch die betr. Nachhal-
tigkeit, Klimafreundlichkeit, usw.

Beschaffung gemass den
Anforderungen/Bestellung

Setzen die Anforderung/Bestellung
so um, das konkrete Leistungen
beschafft werden kdnnen.

Vertreten ihre Branche, nehmen
deren Interesse war

Machen Angebote mit dem Ziel, die
Anforderung bestméglich zu erfullen

Bringen Interessen ein, damit bei
Beschaffungen inre Werte
berticksichtigt werden.

Berichte, Reportagen

Nachhaltigkeit und Klimafreundlichkeit

Interesse, dass gemass ihren Werten beschafft
wird.
Herausforderung: Anfangskosten héher

Bestmdgliche Beschaffungen (Anforderungen
erfullt, vorteilhafte Konditionen)
Herausforderung: Anfangskosten héher

dito

Zufriedene Kunden

Sauberer Wettbewerb,
erfullbare Anforderungen

Sauberer und transparenter Wettbewerb,
erfullbare Anforderungen

Befiirchtung: politische Erwartungen werden nicht
erflllt (die je nach Partei sehr unterschiedlich sein
konnen)

Berichten bevorzugt tiber Beschaffungen mit
Fokus auf Probleme

Typische Stellen/Personen betr. Stakeholder
Infrastrukturanlagen, Immobilien betr...

Stimmburgerinnen/Stimmburger

Gemeinde, vertreten durch
Ressort, Fachabteilung, Finanz-
und Baukommission, GPK

Fachabteilung

Bauherrenberater, Ingenieurbiro,
Architekturbiro

USIC, SIA, Baumeisterverband

Planungsbiiros, Unternehmer,
Lieferanten

Vertretungen in der Exekutive
(Ressortverantwortliche),
Fraktionen, Kommissionen)

Redaktorinnen/Redaktoren
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Entwurf, unvollstandig, zu erganzen
5. Relevante Grundlagen (1 von 2)

Grundlagen: Gesetz, Verordnung, Reglement, Weisung, Hilfsmittel, ...

Bund:

— Bundesgesetz Uber das o6ffentliche Beschaffungswesen

— Verordnung tber das o6ffentliche Beschaffungswesen

— Beschaffungsleitfaden TRIAS / Wissensplattform W6B / IAGB

— KBOB: Leitfaden zur Beschaffung von Planerleistungen

— KBOB: Empfehlungen nachhaltiges Bauen

— ASTRA: Handbuch NISTRA 2017 — Nachhaltigkeitsindikatoren ftir Strasseninfrastrukturprojekte

Kanton:

— Gesetz Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (OBG)

— Verordnung tber das 6ffentliche Beschaffungswesen (OBV)

— Einfuhrung ins offentliche Beschaffungswesen im Kanton Bern - Leitfaden fir die Beschaffungsstellen
— Interkantonale Vereinbarung tber das 6ffentliche Beschaffungswesen (IV6B)
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https://www.kbob.admin.ch/kbob/de/home/themen-leistungen/revidiertes-beschaffungsrecht/instrumente.html

Entwurf, unvollstandig, zu erganzen
5. Relevante Grundlagen (2 von 2)

Gemeinden:

Verbande, Organisationen:
— Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz: SNBS Infrastruktur
— Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz: SNBS Hochbau
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6. Themen, welche zur Férderung von «Nachhaltigkeit und

Klimafreundlichkeit» bel Beschaffungen gehdéren

A

Allgemein > < Pro Kategorie
) Relevante Bescaiiungs .. haft Einfluss weiterer Musterbeispiele, Kommunikation
Ubergeordnetes Grindlagen kategorien und TelErs e Themen Vorlagen
-volumen
: o Fokus: Politik
SDG . Kategorien betr. zu ” Projektinitialisierung, Empfehlungen, )
Gesect“zhche beschaffenden e Projektpflichtenheft Vorgaben, (BEe,
Grundlagen Leistungen Textbausteinen Parlament,
Nachhaltigkeits- Ressourceneffizienz betreffend: Kommissionen,
strategie 2030 Parteien
2 ABC-Analyse nach Kreislaufwirtschaft — Anforderungen
- . Verbande, Beschaffungsvolumen R SR — Eignungskriterien
__[Izrelges_'urn Okollloglﬁ,f Organisation nach Kategorien und eparaturfahigkeit — Zuschlagskriterien _
Okonomie, Gesellschaft Zeit el e & Saile Fokus: Besteller,
Auftraggeber
Stakeholders je
Kategorien

Gute Beispiele von
Beschaffungen betr.
Nachhaltigkeit und
Klimafreundlichkeit

Entwurf

v

Zeitplan

Fokus: Berater
und Planer

Fokus: Anbieter,
Lieferanten
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