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Einleitung

Wer bin ich?
Franz Bamert

* Dipl. Architekt ETH
 Leitender Partner im Architekturburo

« Teilnehmer, Begleiter und Fachjury von div. Verfahren
« Prasidium BWA Bern-Solothurn

031 310 20 56 - franz.bamert@3b-architekten.ch
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Einleitung

Was heisst BWA Bern-Solothurn?

« Beobachter von Wettbewerben und Ausschreibungen
in den Kantonen Bern und Solothurn

« Ein Verein getragen durch die Fachverbande, usic,
sia, bsla und bsa

 In der romanischen Schweiz seit 2009, in der
Deutschschweiz ab 2015, in Bern seit 2019
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Einleitung

Was macht der BWA Bern-Solothurn?

« Bewertungen von offentlichen Ausschreibung fur
Planerleistungen im Bereich Bau

« Die Beurteilung folgt einem Kriterienkatalog

« Kommuniziert wird mittels grunen, gelben und roten Smileys

« Verfahren nach sia142 (Projektwettbewerb) und sia143
(Studienauftrag) sind meist grun

* Verfahren nach sia144 (Planerwahlverfahren) haben Mangel

Ziel: dem Vorhaben entsprechende, nachhaltige,
zielfuhrende und faire Verfahren.
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Das Thema - Verfahren fur die Planung einer nachhaltige Zukunft

Was ist also die Crux?

 Nach dem neuen Bundesgesetz fur das offentliche
Beschaffungswesen sind in den Ausschreibungen
Nachhaltigkeitskriterien vorzusehen.

« Nur nachhaltige Projekte verbessern die Zukunft.

« Die Nachhaltigkeitskriterien sollten also das Produkt betreffen.

Planer sind jedoch Dienstleister und kein Produkt

24.10.2022
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Das Thema - Verfahren fur die Planung einer nachhaltige Zukunft

Was machen Dienstleister?

« Fachliche Hilfe bei Fragestellungen
« Unterstutzung zur Erreichung eines Vorhabens
» Ubernahme von Auftragen bei Bedarf

Dienstleistung Anbieter Suche nach den Besten
Vertrag Jurist Direkt / ab 300.- Fr/h
Reise Reiseburo Direkt / Provision
Krankheit Arzt Direkt / Punktesystem
Bauen Planer Evaluationsverfahren

in Konkurrenz
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Uber die Qualitét der

Dienstleistung (Planer) kommt
man zum nachhaltigen Produkt.
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Hoch- und Tiefbauprojekte
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Was bedeutet Nachhaltigkeit? -> zur Erinnerung ganz grob

« Soziale Nachhaltigkeit:
Gesundheit, Gemeinschatfft,
Wohlbefinden, Komfort

- Okonomische Nachhaltigkeit:
Wirtschaftlichkeit, Langlebigkeit,
Veranderbarkeit, Erweiterbarkeit -

- Okologische Nachhaltigkeit: Ukologies  Wirtschaft
Energieeffizienz, Erneuerbarkeit, |
Recycling, Naturschutz
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Was ist Voraussetzung fur innovative/nachhaltige Losungen?

« Strategie der Auslober — Uber die
Legislatur hinausdenken

» Versierte Verfahrensbegleiter — Berater
in Verfahrensfragen

» Fahige Planer — gute Ausbildung, (Okolc Wirtschaft
Erfahrung und ... Innovationskraft !

24.10.2022



Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Kriterien

Ziel

Nachweis

24.10.2022
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Die grossten Hebel finden sich in der richtigen
Anwendung und Gewichtung der Kriterien

Preis Referenzen

Einhalten der Vorgaben Hat das Rustzeug, um den
nach BOB/VOB mindestens Auftrag ausfuhren zu

20% konnen.

Bei Verfahren nach sia 142
und 143 kann darauf
verzichtet werden, weil die
Wirtschaftlichkeit am
Projekt bewertet wird.

Honorarofferte fur die Infos und Referenzen zu
Planungs- und den Anbietern und/oder
Realisierungphase eines Schlusselpersonen.
Bauwerks.

Zugang zur Aufgabe
Nachhaltige Themen konnen
konkret beurteilt werden.

Umsetzung der klaren
Anforderungen, Kriterien und
Spezifikationen.

12



Beschrieb

Resultat

Wer kann das
beurteilen
Auswirkung auf

Nachhaltigkeit
im Projekt

24.10.2022

Preis
Honorar der eingebenden
Planungsteams

Der billigste Planer

Rechenmaschine

gering

Referenzen
Erfahrung der eingebenden
Planungsteams

Der geeignetste Planer

Beurteilungsgremium mit
Fachleuten

moglich
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Zugang zur Aufgabe
Vorgehensvorschlag
Herangehensweise
Chancen und Risiken
Kritische Erfolgsfaktoren
Losungsansatz

aus Sicht der eingebenden
Planungsteams

Die besten konkreten
Losungsansatze

Fachleute mit mind. gleicher
Ausbildung und Erfahrung

sicher

13
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Was gibt Aufschluss uber soziale Nachhaltigkeit?
* Preis: nein

« Referenzen:
Nachweis von nachhaltigen Losungen,
die sich bewahrt haben

« Zugang zur Aufgabe
Konkrete Losungsansatze flr soziale
Nachhaltigkeit im vorliegenden Projekt

24.10.2022
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Was gibt Aufschluss uber okonomische Nachhaltigkeit?
* Preis: sehr gering
Honorar = 2% Lebenszykluskosten
... aber Leistung der Planer hat
Auswirkungen auf 98% der

Lebenszykluskosten (Realisierungs-,
Betriebs- und Unterhaltskosten).

24.10.2022
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Was gibt Aufschluss uber ckonomische Nachhaltigkeit?

 Referenzen:
Nachwelis der Planer zur Einhaltung
des Kostenvoranschlags

« Zugang zur Aufgabe:
Konkrete Losungsansatze fur
okonomische Nachhaltigkeit im
vorliegenden Projekt

24.10.2022
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Was gibt Aufschluss uber okologische Nachhaltigkeit?
* Preis: nein

 Referenzen:
Nachweis der Planer von nachhaltigen
Losungen, die sich bewahrt haben

« Zugang zur Aufgabe
Konkrete Losungsansatze fur
okologische Nachhaltigkeit im
vorliegenden Projekt

24.10.2022
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Das Ziel — nachhaltige Hoch- und Tiefbauprojekte

Je umfangreicher der Zugang zur

Aufgabe, desto bewertbarer sind
soziale, okonomische und okologische
Themen im Evaluationsverfahren.
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Innovative
Planer

24.10.2022
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Die Voraussetzung — innovative Planer

Wann machen innovative Planer im Evaluationsverfahren mit?

* Wenn eine Chance besteht zu
gewinnen und einen Auftrag zu
akquirieren.

« Wenn fur alle die gleichen
Bedingungen gelten

« \Wenn das Verfahren fair ist

24.10.2022
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Die Voraussetzung — innovative Planer

Wann ist ein Verfahren fair?

 Wenn das Verfahren der Aufgabe entspricht,
transparent und verstandlich ist

« Wenn die fachliche Kompetenz und die Unabhangigkeit
der Beurteilung gegeben sind

« Wenn die Absicht zur Weiterbearbeitung bis zur
Schlusseltbergabe eindeutig formuliert ist

* Wenn die Entschadigung dem Aufwand entspricht
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Die Voraussetzung — innovative Planer

Der Berufsstand der Planer - insbesondere
fur Hochbauaufgaben - misst sich in
Konkurrenz zum Erreichen der
grosstmoglichen Qualitat fiur die Gesellschatft.
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Verfahren




Der Weg — das passende Verfahren

24.10.2022

Die «Grundsatze» des SIA von 1877

Grundsatze iiher das Verfahren

Die Mehrheit der Preisrichter muss aus Fachminnern bestehen:
hicbei ‘ist es wiinschenswerth. duss Yorschlige der berrettenden Fach-
Yercine heriicksichtizt werden.

-2

Diée Richter =ind im Programme zu nennen. . Sie miissen das-
seive, sowie aie Concurrenzoeaingungen sor et Veraffentdichung
gebilligt und sich zur Annahme des Richteramtes hereit erklive haben.
Sie sollen womielich nieht einer Schule oder Richtung anzehiren,

3

Die Annalime des Richteramtes Ledingt Verzichtleistung auf jede

directe oder indirecte Preishewerbung.
S 4.

Das Programm darf an Zeichnungen und Berechnungen nicht
mehr verlangen. als die klare Darlerune des Enrwurfes. einschliess-
lich der Construction. erfordert. Die Masstibe fiir die Zeichnungen
gind genau vorzuschreiben @ solehe Masstithe, welehe cin allzu grosses
Format bhedingen, sind zu vermeiden.

S

Es ist im Programm deutlich zu sagen, ob auf die Einhaltung
‘einer bestimmten Buusumme das massgebende Hauptgewicht gelegt
wird, so dass alle Pline, welche dieselbe bedeutend diberschreiten,
von der Concurrenz auszuschliessen sind. oder ob die gesammte Buu-
summe nur als ungefithrer Anhaltspunkt dienen soll.

In‘der Regelsollen nnr cummarische Berechnungen verhimgtwerden.

$ 6
Die Ausschliessung cines Entwwifes von der Preisvertheilung

muss stattfinden:

Bern-Solothurn

Beobachter fur Wettbewerbe und Ausschreibungen

hei offentlichen Concurrenzen.

a) bei Einlieferung der Pline nach Ablauf des Einveichungsiermins;
by in Folge wesentlicher Abweichung vom Programme.

S 1.

Eine ausgeschrichene Concurrenz darf niche riickgingig gemacht
werden. Dic ausgescrzte Summe muss unbedingt an die relativ hesten
Enrwiirfe vertheilt 'werden,

. N

Die preisgekriinten Arbeiten sind nur insofern Eigenthum des
Bauherrn. als sie fiir die betreffende Ausfiilhrung beniitzt werden.

Die Autoren hebhalten das geistige Eigenthumsrechr ihrer Ent-
\\'iirrc‘.

S 9

Simmitliche cingelieferren Arbeiten sind mindestens zwei Wochen
lanz Offentlich auszustellen.

Das Urtheil des Preisgerichtes, sowie die Zeir der Ausstellung,
~oll iffentlich mitgetheilt werden.

§ 10. > -

Der erste Preis ~oll mindestens der angemessenen Honorirung

cines Fachmanues fiir die verlangten Arbeiten entsprechen.

A

Also beschlossen und genelimigt von der Generalversammlung

vom 3. September 1877 in Ziirich.
Der Priisident:
A. Biirkli-Ziegler, Ing.
Der Sccretiir:

A. Geiser, Arch.

24
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Der Weg — das passende Verfahren

Wieso Verfahren nach den sia-Ordnungen?

 Die wesentlichen Grundsatze bestehen seit 1877
o Das Verfahren ist fair, transparent und verstandlich
o Die Mehrheit der Preisrichter sind Fachleute
o Das Urheberrecht bleibt bei den Verfassern
o Alle Arbeiten sind mind. 10 Tage offentlich auszustellen

« KBOB empfiehlt ihren Mitgliedern die sia-Ordnungen subsidiar
zum BOB anzuwenden und interne Bestimmungen auf die sia-
Ordungen abzustutzen

Mitglieder: BBL, armasuisse, ETH, BAV, ASTRA, BPUK, SGV, SSV



Der Weg — das passende Verfahren

Welches ist das passende Verfahren?

Evaluation

Anwendungs-
bereich

Zielsetzung

Gestaltungs-
spielraum

24.10.2022

Projektwettbewerb
nach sia 142

(Landschafts-) Architekt
Interdisziplinares Team

Neubauprojekte,
Erweiterungsbauten, An-
oder Aufbauten mit
Relevanz fur das Ortsbild

Spektrum an Losungen,
bestes Projekt

Gross

Studienauftrag
nach sia 143

(Landschafts-) Architekt
Interdisziplinares Team

Neubauprojekte,
Erweiterungsbauten, An-
oder Aufbauten mit
Relevanz fur das Ortsbild

Interaktive
Losungsprozesse, Dialog,
bestes Projekt

Gross

BW‘ \ Bern-Solothurn
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Planerwahlverfahren
nach sia 144

Einzelplaner
Interdisziplinares Team

Instandsetzungen, technische
Anpassungen, kleine
Umbauten und Unterhalt ohne
Relevanz fur das Ortsbild
Leistungsorientiert,
geeignetste Planende

Klein

26
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Anonymitat
Verfahrensart
Umfang der

Aufgabe

Ablauf

24.10.2022

Projektwettbewerb
nach sia 142

anonym

Offen, selektiv

Projektentwurf

Programm erarbeiten,
evtl. PQ,
Startveranstaltung,
Fragerunde,
Schlussabgabe

evil. 2 Stufen

Studienauftrag
nach sia 143

Nicht anonym

Selektiv

Konzeptstudie sowie
Projektentwurf

Programm erarbeiten,
PQ,

Startveranstaltung
Fragerunde,
Zwischenbesprechung,
Programm Uberarbeiten,
Fragerunde,
Schlussbesprechung
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Planerwahlverfahren
nach sia 144

Beschrankt anonym
(2 Couvert-Methode)

Offen, selektiv

Fahigkeitsnachweis,
Methodische Probe,
Honorarofferte

Programm erarbeiten,
evtl. PQ,

Frage Runde,
Schlussabgabe

27



Der Weg — das passende Verfahren

Rahmen-
bedingungen

Zeitbedarf

Aufwand

Planende

Entschadigung

Bericht

Nachhaltig-
keitshebel

24.10.2022

Projektwettbewerb
nach sia 142

Machbarkeit geklart,
Aufgabenstellung klar

6-8 Mt
exkl. Machbarkeitsstudie

Gross

Preisgeld

Bericht des
Preisgerichts

Gross

Studienauftrag
nach sia 143

Machbarkeit zu klaren,
offene Aufgabenstellungen

8-10 Mt
exkl. Machbarkeitsstudie

Gross

Entschadigung

Bericht des
Beurteilungsgremiums

Gross
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Planerwahlverfahren
nach sia 144

Machbarkeit geklart,
Aufgabenstellung klar

3-6 Mt
Klein bis Mittel

Keine oder Entschadigung
entsprechend den
Anforderungen

Kurzbericht des
Bewertungsgremiums

Gering

28
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Der Weg — das passende Verfahren

Was ist neben den Themen der Nachhaltigkeit der Mehrwert
von qualitatssichernden Verfahren nach sia 142 oder 143?

* Unterschiedliche Losungsansatze - Grosser Lernzuwachs im
Beurteilungsprozess

* Erreicht gut verankerte Zustimmung, weil Beurteilungsgremium
breit abgestutzt - Politische Einigkeit, Behordliche Absegnung

« Unter Umstanden konnen Prozessschritte im Planungsprozess
Ubersprungen werden (Uberbauungsordnung, ...)



BWA Bern-Solothurn

Beobachter fur Wettbewerbe und Ausschreibungen

Der Weg — das passende Verfahren

Qualitdatssichernde Verfahren nach
sia 142 oder 143 sind - bei guter

Vorbereitung — die Plattform fur
Innovation, bieten dazu eine grosse
Planungssicherheit und damit einen
relevanten Zeitgewinn.
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Konkrete Hinweise
aus unserer Arbeit im BWA
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Die Erfolgsfaktoren — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

Machbarkeitsnachweise vor der
Ausschreibung (sia Phase 2) sind
zwingend und schutzen vor
Uberraschungen

24.10.2022
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Die Fallen — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

Nachhaltigkeit kann nur am konkreten
Projekt beurteilt werden

24.10.2022
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Die Fallen — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

Transparente Verfahren fordern das
Vertrauen der Planer

24.10.2022
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Die Fallen — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

Nur ein kompetentes
Beurteilungsgremium kann
nachhaltige Ansatze beurteilen

24.10.2022
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Die Fallen — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

Wird die Bereitschaft der Planer sich
in Konkurrenz zu messen
ausgenutzt?

24.10.2022




Die Fallen — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

24.10.2022

Die geforderte intellektuelle
Dienstleistung - die Innovation - muss
auch im Falle einer Nichtrealisation

fair abgegolten werden.

BWA Bern-Solothurn
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Die Fallen — Konkrete Hinweise aus unserer Arbeit im BWA

Planerwechsel im Prozess fuhren zu
Know-How-Verlusten. Wer innovativ
mitdenkt, mochte auch etwas
gewinnen konnen.

24.10.2022
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* Gibt es schon
« Fordern den Planern innovative/nachhaltige Losungen ab
« Sind bei richtiger Anwendung sehr erfolgreich

SIA Wegleitungen:

BWA Bewertungsgrundsatze:

Danke fur ihre Aufmerksamkeit



