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Warmeverbinde betriebssicher
betreiben, unterhalten und optimieren

Manfred Hunziker, Key Account Manager Verbundwirme




Referenten m

= Seit mehr als 1 %2 Jahren bei der Hoval AG als
Key Account Manager im Bereich Verbundwarme tatig.

= Elektromonteur | Kaltetechniker | Kundendienstleiter
und rund 20 Jahre im Sales in der Gebaudetechnik.

= Als Corporate Influencer bekannt auf Linked 3]

Manfred Hunziker
Key Account Manager
Verbundwarme

8] 04492561 11 @ verbundwaerme.ch@hoval.com Fernwarme | Hoval Schweiz
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Hovals bewegte Geschichte mit der Fernwarme

Vielfaltig, herausragend, anspruchsvoll.

Marke: Eintragung
der Marke «Hoval».
Heizapparatebau
Ospelt Vaduz
Liechtenstein.

Partnerschaft mit
dem Fernwarme-
spezialist YADOS
in Hoyerswerda
Deutschland.
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Starkung der
Zusammenarbeit:
YADOS wird
vollstandiges
Mitglied der Hoval-
Gruppe

Werkserweiterung:
Mutterkonzern Hoval
investiert 20
Millionen in den
Standort
Hoyerswerda
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Kompetenz-Center Fernwarme Leittechnik m

Zusammenarbeit mit Verkaufsregionen

Unser Fachspezialisten

AL Fernwarme sind im
Kompetenz-Center in
Feldmeilen organisiert.

@ Serviceorganisation:
Schweizweit unterwegs

Mit rund 220
Servicetechnikern

24/7 Bereitschaft

Hoval |Verantwortung fiir Energie und Umwelt 5



Installierte Anlagen

= Uber 30‘000 Anlagen online
= Uber 600 Server online

Energiezentrale

Hoval |Verantwortung fiir Energie und Umwelt
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Hoval Fernwarme und Leittechnik m

Das ist eine entscheidende Frage, \
um unsere Losung zu optimieren.

Nicht wir sagen lhnen, wie sie Ihr Geschaft betreiben -
sondern Sie bestimmen, was zu Ihrem Geschaft passt.



Nachhaltige Warme —
aus dem Wald direkt
Ins Dorf

Bisher haben sich 70 grossere und kleiner
Liegenschaften an das Fernwarmnetz
angeschlossen. Die beiden Ofen liefern
zusammen fast 2000 kwh.

Heizzentrale, Wiedlisbach, BE

Es werden ausschliesslich Holzschnitzel
aus dem eigenen Wald verwendet.

Zudem wird Warme durch die Solarenergie
vom Dach und die Warmerickgewinnung
aus den Abgasen gewonnen.

Uber die HovalSupervisor, als Herzstiick
der Anlage, erfolgt die Steuerung,
Alarmierung und Optimierung.




Schaltschrank (Heizzentrale Wiedlisbach, BE)

Kundenspezifische Ausfihrung und Fertigung

TR R
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HovalSupervisor
Ubersichtliches Dashboard

Energiezentrale
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= Anschauliches Dashboard gewahrt eine
schnelle Ubersicht tiber die gesamte Anlage.
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HovalSupervisor

Optimierung

= Optimierte und wirtschaftliche Energie-
verteilung

Hoval |Verantwortung fiir Energie und Umwelt 11



HovalSupervisor

Statistiken

Statistiken

.
Gralisch

WA

= Statistiken auf Knopfdruck
= Bsp. Abrechnungen

Hoval |Verantwortung fiir Energie und Umwelt 12



HovalSupervisor

Fremdsystemeinbindung

= |Integration von Fremdsystemen via Modbus

Hoval |Verantwortung fiir Energie und Umwelt 13



HovalSupervisor

Customization

= Sehr flexible Anlagenkonfiguration

Hoval |Verantwortung fiir Energie und Umwelt 14



Leittechnik — HovalSupervisor cloud m

= Mit der HovalSupervisor cloud kdnnen Fremdanlagen
Uber verschiedenste Schnittstellen problemlos
eingebunden werden.

NMQTT $#Modbus “®BACnet” KNX UA
SIEMENS @ Rorkwalt,, R MBus SO 50!7m
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HovalSupervisor cloud

Hohe Datensicherheit

Verschlisselung aller sensiblen Nachverfolgbare Datentransaktionen
Kundendaten ab Regler bzw. Gateway (Lesen, Speichern, Andern)

A e

Datenzentren ausschliesslich in der EU,
geschutzt und redundant

Verschlisselte Speicherung aller Daten

Verschlusselter Zugriff auf das System TUV-Zertifizierung nach
mit Benutzerauthentifizierung IEC-62443-4-2/1 in Vorbereitung




Fazit

» Warmeverbtinde betriebssicher betreiben
» Verschlisselung der Daten
= Verschlisselter Zugriff auf das System
= Alle Server der Cloud in der EU
= Vorzeitige Alarmierung

’ = Warmeverbinde unterhalten
,\ = Stetiger Support Leittechnik von Hoval

» Erfahrene Serviceorganisation tber diverse Gewerke

» Warmeverbtnde optimieren
= Supervisor cloud Software — alles im Uberblick
= Durch Datenbereitstellung stetige Optimierung moéglich

Hoval | Verantwortung fiir Energie und Umwelt
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Manfred Hunziker Matthias Lovisetto
Key Account Manager Key Account Manager
Verbundwarme Verbundwarme

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf!
Wir beraten Sie gerne.

S 044 92561 11 &4 verbundwaerme.ch@hoval.com

Hoval | Verantwortung fiir Energie und Umwelt 18



Rahmenbedingungen, Hindernisse und
Finanzierung —
das Beispiel der Warmeverbinde Muri

André Schneider, Geschaftsfiihrer gbm

Referat Hausbau + Energie Messe / Energy Future Days Bern, Forum Green
vom 15. November 2024




Agenda
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Das Projekt Fernwarme Muri-GUmligen im Uberblick
Tiefengrundwasser

Holzheizkraftwerk

Ubernahme Nahwarmeverbund Thoracker
Masterplan

Finanzierung



1 Das Projekt Fernwarme Muri-Glimligen im Uberblick (1/7)

Grundlagen fur die Projektentwicklung waren:
* Richtplan Energie
« Web-GIS mit aktualisierten Energiekennzahlen pro Geb&aude

« Lokale erneuerbare Energietrager
(Holz, Tiefengrundwasser, Abwarme)

« MdOgliche Standorte fiir die erneuerbare Energieproduktion
« Raumplanerische Auflagen (Schularealentwicklung)
 Politische Vorgaben (Legislaturziele / Energiestadt Label / ...)

21
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1 Das Projekt Fernwarme Muri-Gumligen im Uberblick (2/7) gbm

Variante 1: Dezentrale Losung = Richtplan‘Energie
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Das Projekt Fernwarme Muri-Gumligen im Uberblick (3/7) gbm

Variante 2: eine Grundlast-Zentrale
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1 Das Projekt Fernwarme Muri-Gumligen im Uberblick (4/7) gbm

Variante 3: zwei Grundlast-Zentralen, optiohal Tiefehgrundwasser
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1 Das Projekt Fernwarme Muri-Gumligen im Uberblick (5/7) gb%m&

Projektstand: bis Mai 2022

Dorf
Gumligen

..0‘ O i
> prm=Tlog
Schule Horbern i/ #6588

Krdyigen in-
Muri-GUmligen
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Das Projekt Fernwarme Muri-Gimligen im Uberblick (6/7) gbm

Projektstand: Juni 2022, Freigabe Verwaltuhgsrat gblm

Sey Giimligen

Krayigen
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Das Projekt Fernwarme Muri-Giimligen im Uberblick (7/7)

Projektstand: November 2023
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2 Tiefengrundwasser (1/4)

Nutzung von warmem Wasser im Untergrund:
Abklarungen des Potenzials:

1. Konsultation von geologischem Kartenmaterial
(Hat es im gewtnschten Perimeter entsprechende Vorkommen)

2. Seismische Explorationen
(Bestatigung des Kartenmaterials und erste Prazisierung der Erkenntnlsse)

3. Probebohrungen mit Pumpversuchen
(Prufen der Bodengeologie und Energievorkommen)
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2 Tiefengrundwasser (4/4)

Nutzung von warmem Wasser im Untergrund:
Bewilligungsverfahren:

- Befinden sich die Vorkommen in einem Schutzgebiet? %
« Kann im Schutzgebiet eine technische Anlage gebaut werden?
 Abstande zu Wald, Gewasser, ...

« Besteht die Mdglichkeit, dass die technischen Anlagen ausserhalb vom
Schutzgebiet gebaut werden kdnnen?

» Welche Behdrden sind im mdglichen Bewilligungs- )
verfahren involviert?

29



2 Tiefengrundwasser (3/4)

Nutzung von warmem Wasser im Untergrund:
Resultate:

v Genligend grosses Energiepotential ist vorhanden
v Im Grundsatz ist das Projekt bewilligungsfahig

Fur eine Baubewilligung bedarf es weiteren vertieften Abklarungen bezuglich:

1. Anlagestandorte
(moglichst ausserhalb vom Naturschutzgebiet / mdoglichst keine Veradnderungen in der Natur)

2. Standorte der Entnahme- und Ruckgabe-Brinnen
(moglichst an naturschonendem Standort, im Bereich von Wegen)

3. Nachhaltige und energieeffiziente Nutzung

4. Nicht vertretbare Mehrkosten
30
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Tiefengrundwasser (4/4)

Nutzung von warmem Wasser im Untergrund:

Erkenntnis:

31

Der Bewilligungsprozess bendtigt sehr viel Zeit (3 Jahre)

Im Vorfeld einer Voranfrage flr eine Baubewilligung missen die geologischen
Untersuchungen abgeschlossen sein und die Resultate miissen vorliegen

Die Resultate der geologischen Untersuchungen haben einen grossen Einfluss
auf das Bewilligungsverfahren und auf die gesamte Projektentwicklung

Die Behotrden haben keine rechtliche Grundlage fur eine Glterabwagung, sie
konnen nur eine fachliche Beurteilung vornehmen

Das Risiko ist gross, dass der Prozess nicht erfolgreich ist (Risikokapital)



3 Ubernahme Nahwarmeverbund Thoracker (1/3)

Voraussetzungen:

« Es sollte ein breites Interesse an einer Integration in eine Gesamtlosung
bestehen

« Es muss eine Bereitschaft bestehen, Eigentimer-Reglemente und
Grundbucheintrage anpassen zu wollen
« Eine Integration sollte fur die Eigentimer folgende Vorteile haben:
» Eine verursachergerechte Abrechnung
« Keine Anlagerisiken, keine unerwarteten Kosten
* Mehr Komfort
» Fernwarme sollte moglichst preiswerter sein als die aktuelle Losung

32
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Ubernahme Nahwarmeverbund Thoracker (2/3)

Hirden:

33

Nahwarmeverbinde sind oft im Eigentum verschiedener
Liegenschaftseigentiimer mit unterschiedlichen Interessen: Institutionelle
Investoren, Stockwerkgemeinschaften und eventuell Einfamilienhausbesitzer

Die im Grundbuch eingetragenen Lasten und Rechte missen genau
angeschaut werden

Auch die Reglemente, welche die Nutzung, den Betrieb und den Unterhalt der
Gemeinschaft regeln, missen genau geprift und
nach Bedarf angepasst werden

Rechtsgrundlage auf dem Areal darf den Fernwarme-
Betreiber in der Aufgabeerflllung nicht einschranken

Reglementsanpassungen bendétigen Einstimmigkeit!



3 Ubernahme Nahwarmeverbund Thoracker (3/3)

Erkenntnis:

 Die institutionellen Investoren missen das Vorhaben untersttitzen und die
Bereitschaft zeigen, auf die Stockwerkeigentimer und Einfamilienhausbesitzer
zuzugehen

« Der Einbezug von einem Juristen ist zwingend

« Der friilhe Einbezug von Interessenvertretern in den Prozess ist wichtig

« Die Kommunikation muss zeit- und bedarfsgerecht erfolgen

* Die Interessenvertreter mussen in der Aufgabenerfillung unterstitzt werden

« Auch dieser Prozess bendtigt sehr viel Zeit!

34



' g
4 Holzheizkraftwerk (1/3)

Standortsuche:

Anforderungen an einen Standort:

« Die Anlage sollte aufgrund der Emissionen nicht an Wohnsiedlungen angrenzen

» Die Anlage sollte sich fur die Holzlieferungen moglichst in der Peripherie an gut
zuganglichen Standorten befinden

« Moglichst nicht an Standorten mit grossen Menschenansammlungen
(Schulareale)

« Uber eine gentigend grosse freie Flache verfligen

» Der Standort sollte mdglichst zonenkonform sein

35
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Holzheizkraftwerk (2/3)

Baurechtliche Auflagen und weitere Hirden:

36

Viele Bauzonen sind nicht fUr eine Energiezentrale vorgesehen
Oft muss eine Zonenanderung angestossen werden

Mogliche Standort sind im Besitz von Privaten, die andere Interessen oder
Vorhaben auf ihrem Grundstick geplant haben

Es hat viele Interessengruppen, die erwarten, dass ihre spezifischen Interessen
im Projekt beriicksichtig werden



4 Holzheizkraftwerk (3/3)

Erkenntnis:

* Einen geeigneten Standort flr ein Holzheizkraftwerk zu finden, nimmt sehr viel
Zeit in Anspruch

* Im Vorfeld einer Fernwarmeplanung mussen die baurechtlichen Grundlagen
sichergestellt sein

« Die Grundlagen vom Richtplan Energie fliessen nicht in die Raum- und
Zonenplanung der Gemeinden und vom Kanton ein

« Ein Standortsuche muss zwingend vom lokalen Bauinspektorat begleitet
werden

37
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Monat:

Tiefengrundwasser
Durchfiihrung Probebohrung
Evaluation Probebohrung
Erstellen Baugesuch
Erteilung Baubewilligung
Submission Bauarbeiten
Realisierung Wasserfassung
Gewinnung Thoracher
Standortsich. Heizzentrale
Standort-Evaluation u. Sich.
VP, BP, Baugesuch
Erteilung Baubewilligung
Submission Bauarbeiten
Realisierung Heizzentrale

Akt. Businessplan (inkl.
Stresstest)

Erst. rechtl. Dokumente
Finanzierung

Anspr. Finanzierungspartner
Einreichen Offerten
Evaluation/Verhandlungen
Entscheidfindung EG Muri
Antrag Darlehen/Biirgschaft

Termine VR

[}

2024

¢
5. 17.6.

Masterplan fur das Projekt Fernwarme Muri-Gumligen

WSCR (tbd) 4

o ¢ O

9.9. 18.11 13.12.

2025
6 7 8 9 10 11
| E— —
Update
Update
—
A 2

WSGR (tbd) 4

Masterplan
Version 11.04.2024

GR GPK
FiKo GGR Volksabstimmung
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6 Finanzierung (1/5)

« Erarbeitung der in Frage kommenden Geschafts- und Finanzierungsmodelle mit
dem VR und GR

« Durchflihrung eines Request for Information RFI bei moglichen
Finanzierungspartnern (Banken, Versicherungen / Pensionskassen,
Energieversorgern)

« Erkenntnisse erster RFI:

* Projekt ist finanzierbar, Banken verlangen jedoch Sicherheiten in Form von
Blrgschaften durch die Gemeinde

« Fur Versicherungen/Pensionskassen ist der relativ tiefe Internal Rate of
Return IRR ein Hinderungsgrund flr eine Investition

» Minderheitsbeteiligungen werden von Energieversorgern nicht angestrebt

39
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Finanzierung (2/5)

Haltung VR/GR vom August 2023: Variante 1a (Direktinvestition mittels Bankdarlehen) im Vordergrund

40

Direktinvestition gom,
Bankdarlehen mit
Biirgschaft

Variante 1a

gbm

100%

Energie-Produktion

Netz & Kunden

Finanzierung

= Bankfinanzierung

* Burgschaft EG Muri
ca. CHF 30-40 Mio.

» Privatanleihen prafen

lion gbm, Anleihe
EG Muri

Variante 1 b

gbm

100%

Energie-Produktion

Netz & Kunden

Finanzierung
*Anleihen EG Muri
« Privatanleihen prifen

Gemeinsame AG Mehrheit
abm, Akfionarsdariehen

Variante 2 a

AG
Energie-Produktion

e°°

Netz & Kunden

Finanzierung

=gbm 51 %

«weitere Aktionare

« Aktionarsdarlehen

« Privatanleihen priifen

o 2@ \\
,OG

\\0

Gemeinsame AG Mehrheit
‘abm, Bankdarlehen mit
Burgschaft

Variante 2 b
AG

O roduion|

'0\@ Q\)(\Q

o
60‘99
c‘@

Netz & Kunden

Finanzierung

<gbm 51 %

< weitere Aktionare
«Bankdarlehen

« Bargschaft EG Muri
« Privatanleihen prufen

mxheum":un
a'% = edaiehon :

Variante 3

AG

Netz & Kunden

Finanzierung

+gbm 49 %

+weitere Aktionére

+Aktionarsdarlehen/
Bankdarlehen

«Burgschaft EG Muri

+Privatanleihen prifen

Teil-Contracting

Riickfallebene:
Variante 4

Contracting

Finanzierung
+ Durch Contractor

abm
100%

Netz & Kunden

Finanzierung

= Burgschaft EG-Muri
ca. CHF 10-20 Mio.

* Bankenfinanzierung



6 Finanzierung (3/5)

Aus der Sicht der gbm waren die im Rahmen des RFI erhaltenen Informationen
wenig konkret. Die gbm sucht deshalb nach weiteren Losungsanséatzen.

Eine Bank kam mit der Idee, das Projekt tiber Anleihen zu finanzieren.
Grundlagen dazu bilden:

 ein Rating der Unternehmung, fur die das Geld bestimmt ist
« eine fur den Finanzierungsmarkt ausgerichtete Projektbeschreibung

41



6 Finanzierung (4/5)

In Zusammenarbeit mit der Firma Green Energy Venture wird der Business Case
vertieft Gberpruft.

Folgende Aspekte stehen dabei im Vordergrund mit dem Ziel, den IRR zu
erh6hen:

» Die Auslastung der Systeme in den verschiedenen Aufbau- und Betriebsphasen
(Staffelung von Investitionen, Betriebsoptimierungen)

» Spitzenlastmanagement mit Speicherlosungen
« Beschaffung der primaren Energie (Strom und Holz)

« Erarbeiten einer Finanzierungsstrategie auf Basis der gewonnenen
Erkenntnisse

42



6 Finanzierung (5/5) 3
Weiter will die gbm:

* Eine Projektbeschreibung erstellen, die auf mogliche Investoren ausgerichtet ist
« Weitere Finanzierungsmodelle prifen

* Den Business Case mit moglichen Szenarien Uberprifen (Stress-Test)

43
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